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1. Opći dio godišnjeg izvještaja o izvršenju financijskog plana 

1.1. Sažetak Računa prihoda i rashoda i Računa financiranja 

1.1.1. Sažetak računa prihoda i rashoda 

 

1.1.2. Sažetak računa financiranja 

 

1.2. Račun prihoda i rashoda 

1.2.1. Izvještaj o prihodima i rashodima prema ekonomskoj klasifikaciji 

 
  

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2025. - 06.2025.

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS INDEKS

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

7.231.877,52 17.376.200 17.376.200 7.088.512,05 98,02 40,79

0,00 1.300 1.300 100,00 7,69

7.231.877,52 17.377.500 17.377.500 7.088.612,05 98,02 40,79

7.152.762,13 17.354.501 17.354.501 7.268.929,19 101,62 41,88

432.583,61 2.039.000 2.039.000 456.898,29 105,62 22,41

RASHODI UKUPNO 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84

-353.468,22 -2.016.001 -2.016.001 -637.215,43 180,28 31,61

PRIHODI UKUPNO

6 PRIHODI POSLOVANJA

7 PRIHODI OD PRODAJE NEFINANCIJSKE IMOVINE

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

4 RASHODI ZA NABAVU NEFINANCIJSKE IMOVINE

RAZLIKA - VIŠAK / MANJAK

3 RASHODI  POSLOVANJA

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2025. - 06.2025.

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS INDEKS

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

0,00 0 0 0,00

0,00 0 0 0,00

0,00 0 0 0,00

4.830.855,21 3.109.006 3.109.006 6.283.075,19 130,06 202,09

-4.477.386,99 -1.093.005 -1.093.005 -5.645.859,76 126,10 516,54

353.468,22 2.016.001 2.016.001 637.215,43 180,28 31,61

0,00 0 0 0,00

5 IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU I OTPLATE ZAJMOVA

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

VIŠAK/MANJAK + NETO FINANCIRANJE 

NETO FINANCIRANJE 

RAZLIKA PRIMITAKA I IZDATAKA

PRIJENOS SREDSTAVA IZ PRETHODNE GODINE

PRIJENOS SREDSTAVA U SLJEDEĆE RAZDOBLJE

8 PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE I ZADUŽIVANJA

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2025. - 06.2025.

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS INDEKS

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO PRIHODI 7.231.877,52 17.377.500 17.377.500 7.088.612,05 98,02 40,79
6 Prihodi poslovanja 7.231.877,52 17.376.200 17.376.200 7.088.512,05 98,02 40,79

63
Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar 
općeg proračuna 16.363,32 50.000 50.000 16.683,79 101,96 33,37

632
Pomoći od međunarodnih organizacija te institucija i 
tijela EU 16.363,32 16.683,79 101,96

6323 Tekuće pomoći od institucija i tijela EU 16.363,32 16.683,79 101,96
64 Prihodi od imovine 342,18 11.400 11.400 1.138,79 332,80 9,99

641 Prihodi od financijske imovine 342,18 1.138,79 332,80
6413 Kamate na oročena sredstva i depozite po viđenju 182,97 237,35 129,72
6414 Prihodi od zateznih kamata 159,19 901,44 566,27

6415
Prihodi od pozitivnih tečajnih razlika i razlika zbog 
primjene valutne k lauzule 0,02 0,00

65
Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, 
pristojbi po posebnim propisima i naknada 7.197.547,21 17.278.500 17.278.500 7.057.558,87 98,06 40,85

652 Prihodi po posebnim propisima 7.197.547,21 7.057.558,87 98,06
6526 Ostali nespomenuti prihodi 7.197.547,21 7.057.558,87 98,06

68 Kazne, upravne mjere i ostali prihodi 17.624,81 36.300 36.300 13.130,60 74,50 36,17
683 Ostali prihodi 17.624,81 13.130,60 74,50

6831 Ostali prihodi 17.624,81 13.130,60 74,50
7 Prihodi od prodaje nefinancijske imovine 0,00 1.300 1.300 100,00 7,69

72
Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne 
imovine 0,00 1.300 1.300 100,00 7,69

722 Prihodi od prodaje postrojenja i opreme 0,00 100,00

7221 Uredska oprema i namještaj 0,00 100,00

1

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
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OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2025. - 06.2025.

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS INDEKS

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO RASHODI 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84
3 Rashodi poslovanja 7.152.762,13 17.354.501 17.354.501 7.268.929,19 101,62 41,88

31 Rashodi za zaposlene 4.823.428,87 11.007.200 11.007.200 5.001.428,36 103,69 45,44
311 Plaće (Bruto) 3.569.608,18 3.789.317,74 106,16

3111 Plaće za redovan rad 3.537.725,11 3.752.146,21 106,06
3112 Plaće u naravi 24.323,77 30.222,92 124,25
3113 Plaće za prekovremeni rad 7.559,30 6.948,61 91,92

312 Ostali rashodi za zaposlene 657.951,57 591.915,32 89,96
3121 Ostali rashodi za zaposlene 657.951,57 591.915,32 89,96

313 Doprinosi na plaće 595.869,12 620.195,30 104,08
3132 Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje 595.869,12 620.195,30 104,08

32 Materijalni rashodi 2.326.353,39 6.332.801 6.332.801 2.264.171,85 97,33 35,75
321 Naknade troškova zaposlenima 282.693,37 292.700,37 103,54

3211 Službena putovanja 162.403,98 167.577,24 103,19

3212 Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život
80.613,37 81.182,19 100,71

3213 Stručno usavršavanje zaposlenika 38.386,02 42.512,94 110,75
3214 Ostale naknade troškova zaposlenima 1.290,00 1.428,00 110,70

322 Rashodi za materijal i energiju 155.349,08 174.107,47 112,07
3221 Uredski materijal i ostali materijalni rashodi 25.684,86 25.690,05 100,02
3223 Energija 127.608,71 144.011,22 112,85

3224 Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje
399,51 461,80 115,59

3225 Sitni inventar i autogume 1.656,00 3.944,40 238,19
323 Rashodi za usluge 1.717.424,75 1.632.206,93 95,04

3231 Usluge telefona, interneta, pošte i prijevoza 60.100,25 64.507,72 107,33
3232 Usluge tekućeg i investicijskog održavanja 157.219,94 194.041,12 123,42
3233 Usluge promidžbe i informiranja 32.248,34 47.394,56 146,97
3234 Komunalne usluge 32.170,52 29.277,32 91,01
3235 Zakupnine i najamnine 648.045,12 602.289,43 92,94
3236 Zdravstvene i veterinarske usluge 22.591,25 22.599,41 100,04
3237 Intelektualne i osobne usluge 356.229,87 191.084,67 53,64
3238 Računalne usluge 205.311,21 310.253,17 151,11
3239 Ostale usluge 203.508,25 170.759,53 83,91

324 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa 0,00 1.205,02
3241 Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa 0,00 1.205,02

329 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 170.886,19 163.952,06                        95,94 

3291
Naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela, 
povjerenstava i slično 677,68 1.465,08 216,19

3292 Premije osiguranja 110.020,80 98.650,06 89,66
3293 Reprezentacija 29.561,15 29.457,10 99,65
3294 Članarine i norme 17.639,19 17.178,35 97,39
3295 Pristojbe i naknade 9.485,49 13.069,34 137,78
3296 Troškovi sudskih postupaka 3.311,38 3.937,13 118,90
3299 Ostali nespomenuti rashodi poslovanja 190,50 195,00 102,36

34 Financijski rashodi 2.979,87 6.500 6.500 3.328,98 111,72 51,22
343 Ostali financijski rashodi 2.979,87 3.328,98 111,72

3431 Bankarske usluge i usluge platnog prometa 2.902,42 3.259,77 112,31

3432
Negativne tečajne razlike i razlike zbog primjene 
valutne klauzule 47,54 69,21 145,58

3433 Zatezne kamate 29,91 0,00 0,00

38
Rashodi za donacije, kazne, naknade šteta i 
kapitalne pomoći 0,00 8.000 8.000 0,00

4 Rashodi za nabavu nefinancijske imovine 432.583,61 2.039.000 2.039.000 456.898,29 105,62 22,41

41
Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne 
imovine 0,00 150.000 150.000 36.090,00 24,06

412 Nematerijalna imovina 0,00 36.090,00

4123 Licence 0,00 36.090,00

42
Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne 
imovine 405.759,86 1.239.000 1.239.000 319.088,23 78,64 25,75

422 Postrojenja i oprema 260.422,56 319.088,23 122,53
4221 Uredska oprema i namještaj 96.310,06 67.179,48 69,75
4223 Oprema za održavanje i zaštitu 987,50 3.700,00 374,68
4225 Instrumenti i uređaji 163.125,00 248.208,75 152,16

426 Nematerijalna proizvedena imovina 145.337,30 0,00 0,00
4262 Ulaganja u računalne programe 145.337,30 0,00 0,00

45
Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj 
imovini 26.823,75 650.000 650.000 101.720,06 379,22 15,65

451 Dodatna ulaganja na građevinskim objektima 0,00 34.383,49

4511 Dodatna ulaganja na građevinskim objektima 0,00 34.383,49
452 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 9.930,00 0,00 0,00

4521 Dodatna ulaganja na postrojenjima i opremi 9.930,00 0,00 0,00

454
Dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku 
imovinu 16.893,75 67.336,57 398,59

4541 Dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku imovinu 16.893,75 67.336,57 398,59

1

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
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1.2.2. Izvještaj o prihodima i rashodima prema izvorima financiranja 

 

1.2.3. Izvještaj o rashodima prema funkcijskoj klasifikaciji 

 

1.3. Račun financiranja 

1.3.1. Izvještaj računa financiranja prema ekonomskoj klasifikaciji 

 

1.3.2. Izvještaj računa financiranja prema izvorima financiranja 

 

  

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2025. - 06.2025.
IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2026. - 06.2026.

INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO PRIHODI 7.231.877,52 17.377.500 17.377.500 7.088.612,05 98,02 40,79
4 Prihodi za posebne namjene 7.215.514,20 17.276.200 17.276.200 7.007.238,83 97,11 40,56

43 Ostali prihodi za posebne namjene 7.215.514,20 17.276.200 17.276.200 7.007.238,83 97,11 40,56
5 Pomoći 16.363,32 50.000 50.000 16.683,79 101,96 33,37

51 Programi Unije 16.363,32 50.000 50.000 16.683,79 101,96 33,37
7 Prihodi od prodaje ili zamjene   
nefinacijske imovine i naknade s 
naslova osiguranja 0,00 51.300 51.300 64.689,43 126,10

71 Prihodi od prodaje ili zamjene 
nefinancijske imovine i naknade s naslova 
osiguranja 0,00 51.300 51.300 64.689,43 126,10

UKUPNO RASHODI 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84
4 Prihodi za posebne namjene 7.542.670,75 19.292.201 19.292.201 7.684.829,07 101,88 39,83

43 Ostali prihodi za posebne namjene 7.542.670,75 19.292.201 19.292.201 7.684.829,07 101,88 39,83
5 Pomoći 16.363,32 50.000 50.000 16.683,79 101,96 33,37

51 Programi Unije 16.363,32 50.000 50.000 16.683,79 101,96 33,37
7 Prihodi od prodaje ili zamjene   
nefinacijske imovine i naknade s 
naslova osiguranja 26.311,67 51.300 51.300 24.314,62 92,41 47,40

71 Prihodi od prodaje ili zamjene 
nefinancijske imovine i naknade s naslova 
osiguranja 26.311,67 51.300 51.300 24.314,62 92,41 47,40

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2025. - 06.2025.
IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2026. - 06.2026.

INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO RASHODI 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84
04 Ekonomski poslovi 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84

048 Istraživanje i razvoj: Ekonomski 
poslovi 7.585.345,74 19.393.501 19.393.501 7.725.827,48 101,85 39,84

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2025. - 06.2025.

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS INDEKS

2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

8
Primici od financijske 
imovine i zaduživanja 0,00 0 0 0,00

5
Izdaci za financijsku 
imovinu i otplate zajmova 0,00 0 0 0,00

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

BROJČANA OZNAKA I NAZIV
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2025. - 06.2025.
IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.

OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 
01.2026. - 06.2026.

INDEKS INDEKS

1 2 3 4 5 6=5/2*100 7=5/4*100

UKUPNO PRIMICI 0,00 0 0 0,00
UKUPNO IZDACI 0,00 0 0 0,00
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2. Posebni dio 

Prikaz rashoda iskazanih po izvorima financiranja i ekonomskoj klasifikaciji, raspoređenih u 
programe koji se sastoje od aktivnosti i projekata 

 

IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS

2 3 4 5=4/3*100

Hrvatska regulatorna agencija za mrežne djelatnosti
19.393.501 19.393.501 7.725.831,48 39,84

Ostali prihodi za posebne namjene
19.292.201 19.292.201 7.684.833,07 39,83

Programi Unije
50.000 50.000 16.683,79 33,37

Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i naknade s 
naslova osiguranja 51.300 51.300 24.314,62                  47,40 

PROMET, PROMETNA INFRASTRUKTURA I KOMUNIKACIJE
19.393.501 19.393.501 7.725.831,48 39,84

RAZVOJ TRŽIŠTA POŠTANSKIH USLUGA I ELEKTRONIČKIH 
KOMUNIKACIJA 19.393.501 19.393.501 7.725.831,48 39,84

ADMINISTRACIJA I UPRAVLJANJE (IZ EVIDENCIJSKIH 
PRIHODA) 19.393.501 19.393.501 7.725.831,48 39,84

Ostali prihodi za posebne namjene
19.292.201 19.292.201 7.684.833,07 39,83

Rashodi za zaposlene
11.007.200 11.007.200 5.001.428,36 45,44

Plaće za redovan rad
3.752.146,21

Plaće u naravi
30.222,92

Plaće za prekovremeni rad
6.948,61

Ostali rashodi za zaposlene
591.915,32

Doprinosi za obvezno zdravstveno osiguranje
620.195,30

Materijalni rashodi
6.231.501 6.231.501 2.223.177,44 35,68

Službena putovanja
150.893,45

Naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život
81.182,19

Stručno usavršavanje zaposlenika
42.512,94

Ostale naknade troškova zaposlenima
1.428,00

Uredski materijal i ostali materijalni rashodi
25.690,05

Energija
144.011,22

Materijal i dijelovi za tekuće i investicijsko održavanje
461,80

Sitni inventar i autogume
3.944,40

Usluge telefona, interneta, pošte i prijevoza
64.507,72

Usluge tekućeg i investicijskog održavanja
169.726,50

Usluge promidžbe i informiranja
47.394,56

Komunalne usluge
29.277,32

Zakupnine i najamnine
602.289,43

Zdravstvene i veterinarske usluge
22.599,41

Intelektualne i osobne usluge
191.084,67

3235

3236

3237

3231

3232

3233

3234

3214

3221

3223

3224

3225

3132

32

3211

3212

3213

3112

31

3113

3111

3121

BROJČANA OZNAKA I NAZIV

1

43

06565

A917001

3107

31

43

510

71
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IZVORNI PLAN 2026. TEKUĆI PLAN 2026.
OSTVARENJE/ IZVRŠENJE 

01.2026. - 06.2026.
INDEKS

2 3 4 5=4/3*100

Računalne usluge
310.253,17

Ostale usluge
170.759,53

Naknade troškova osobama izvan radnog odnosa
1.205,02

Naknade za rad predstavničkih i izvršnih tijela, povjerenstava i 
slično 1.465,08

Premije osiguranja
98.650,06

Reprezentacija
29.457,10

Članarine i norme
17.178,35

Pristojbe i naknade
13.069,34

Troškovi sudskih postupaka
3.937,13

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja
195,00

Financijski rashodi
6.500 6.500 3.328,98 51,22

Bankarske usluge i usluge platnog prometa
3.259,77

Negativne tečajne razlike i razlike zbog primjene valutne klauzule
69,21

Rashodi za donacije, kazne, naknade šteta i kapitalne 
pomoći 8.000 8.000 0,00

Rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine
150.000 150.000 36.090,00 24,06

Licence
36.090,00

Rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine
1.239.000 1.239.000 319.088,23 25,75

Uredska oprema i namještaj
67.179,48

Oprema za održavanje i zaštitu
3.700,00

Instrumenti i uređaji
248.208,75

Rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini
650.000 650.000 101.720,06 15,65

Dodatna ulaganja na građevinskim objektima
34.383,49

Dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku imovinu
67.336,57

Programi Unije
50.000 50.000 16.683,79 33,37

Materijalni rashodi
50.000 50.000 16.683,79 33,37

Službena putovanja
16.683,79

Prihodi od prodaje ili zamjene nefinancijske imovine i 
naknade s naslova osiguranja 51.300 51.300 24.314,62                  47,40 

Materijalni rashodi
51.300 51.300 24.314,62                  47,40 

Usluge tekućeg i investicijskog održavanja
24.314,62
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3. Obrazloženje polugodišnjeg izvještaja o izvršenju 
financijskog plana 

3.1. Obrazloženje općeg dijela izvještaja o izvršenju financijskog plana 

Ukupni prihodi u razdoblju od 1. 1. do 30. 6. 2026. iznose 7.088.612,05 EUR, što predstavlja 
ostvarenje plana od 40,79 %. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeni su za 1,98 %. 
Od toga prihodi poslovanja iznose 7.088.512,05 EUR, a prihodi od prodaje nefinancijske imovine 
iznose 100,00 EUR.  

Ukupni rashodi u razdoblju od 1. 1. do 30. 6. 2026. iznose 7.725.827,48 EUR, što predstavlja 
ostvarenje plana od 39,84 %. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine rashodi su viši za 1,85 
%. 

U ukupno ostvarenim rashodima u prvom polugodištu 2026. godine udio rashoda poslovanja 
iznosi 94,09 %, a udio rashoda za nabavu nefinancijske imovine iznosi 5,91 %. 

Prihodi 

Prihodi HAKOM-a ostvareni u prvom polugodištu 2026. godine sastoje se od: 

 (63) pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna 
 (64) prihoda od imovine 
 (65) prihoda od upravnih i administrativnih pristojbi i po posebnim propisima i 

naknada 
 (68) kazne, upravne mjere i ostali prihodi 
 (72) prihoda od prodaje proizvedene dugotrajne imovine. 

 
Pomoći iz inozemstva i od subjekata unutar općeg proračuna (63) 

U promatranom razdoblju, tekuće pomoći od institucija i tijela EU (6323) ostvarene su u iznosu od 
16.683,79 EUR, što predstavlja povećanje u odnosu na ostvarenje u prethodnom izvještajnom 
razdoblju kada su iznosile 16.363,32 EUR. 

Od ukupnog iznosa pomoći od EU evidentiranog u promatranom razdoblju, iznos od 8.614,50 
EUR odnosi se na refundaciju troškova službenih putovanja od BEREC-a (Tijelo europskih 
regulatora za elektroničke komunikacije), a 8.069,29 EUR na refundaciju troškova službenih 
putovanja od ostalih institucija i tijela EU (RSC - Odbor za radiofrekvencijski spektar, RSPG - 
Skupina za politiku upravljanja radiofrekvencijskim spektrom, EBDS - Europski odbor za digitalne 
usluge, Skupina za podmorske kabele, ERGP - Organizacija europskih regulatora za poštanske 
usluge, ENRRB - Mreža europskih regulatornih tijela za željeznicu i dr.) za sudjelovanje na 
sastancima radnih skupina, plenarnim sjednicama, forumima i radionicama. HAKOM-ovi 
stručnjaci sudjelovali su na 29 sastanaka koji su se odnosili na područja elektroničkih komunikacija 
te poštanskih i željezničkih usluga. 

Prihodi od imovine (64) 

Prihodi od imovine u prvom polugodištu 2026. godine ostvareni su u iznosu od 1.138,79 EUR, što 
predstavlja povećanje u odnosu na isto razdoblje 2025. godine kad su iznosili 342,18 EUR. 
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Kamate na depozite po viđenju nisu materijalno značajne (237,35 EUR) zbog niskih kamatnih 
stopa poslovne banke. 

Zatezne kamate redovito su obračunate i naplaćene od poslovnih subjekata koji nisu podmirili 
svoje obveze prema HAKOM-u do datuma dospijeća. U 2026. godini prihodi od zateznih kamata 
ostvareni su u iznosu od 901,44 EUR, što predstavlja povećanje u odnosu na 2025. godinu, kad su 
iznosili 159,19 EUR. 

Prihodi od upravnih i administrativnih pristojbi, pristojbi po posebnim propisima i naknada (65) 

Prihodi po posebnim propisima, koji se najvećim dijelom odnose na naknade za uporabu 
radiofrekvencijskog spektra, naknade za obavljanje drugih poslova HAKOM-a u području 
elektroničkih komunikacija, naknade za uporabu adresa i brojeva te naknade za obavljanje 
poslova HAKOM-a u području poštanskih i željezničkih usluga, u promatranom su razdoblju 2026. 
ostvareni u iznosu od 7.057.558,87 EUR, što je 1,94 % manje u odnosu na ostvarenje u prethodnom 
izvještajnom razdoblju.  

Kazne, upravne mjere i ostali prihodi (68) 

Ostali prihodi u prvom polugodištu 2026. godine ostvareni su u iznosu od 13.130,60 EUR te se 
najvećim dijelom odnose na prihode od zaposlenika za korištenje Multisport kartice. 

Ostali prihodi u 2026. godini smanjeni su u odnosu na promatrano razdoblje 2025., kada je na 
ovom kontu evidentirana i uplata sredstava francuskog regulatora za elektroničke komunikacije, 
koji je HAKOM-u doznačio novčana sredstva jer su HAKOM-ovi stručnjaci provodili kontrolu 
radiofrekvencijskog spektra za vrijeme održavanja Olimpijskih igara u Parizu.  

Prihodi od prodaje proizvedene dugotrajne imovine (72) 

Prihodi od prodaje nefinancijske imovine u iznosu od 100,00 EUR ostvareni su prodajom dva 
mobilna uređaja koja su zaposlenici otkupili po tržišnoj vrijednosti prilikom prestanka radnog 
odnosa u HAKOM-u. 

Rashodi 

Rashodi HAKOM-a u prvom polugodištu 2026. godine ostvareni su u iznosu od 7.725.827,48 EUR, 
a sastoje se od: 

 (31) rashoda za zaposlene u iznosu od 5.001.428,36 EUR 
 (32) materijalnih rashoda u iznosu od 2.264.171,85 EUR 
 (34) financijskih rashoda u iznosu od 3.328,98 EUR 
 (41) rashoda za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 36.090,00 EUR 
 (42) rashoda za nabavu proizvedene dugotrajne imovine u iznosu od 319.088,23 EUR 
 (43) rashoda za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini u iznosu od 101.720,06 

EUR. 
 
Rashodi za zaposlene (31) 

Rashodi za zaposlene u promatranom su razdoblju ostvareni u iznosu od 5.001.428,36 EUR, što 
predstavlja povećanje od 3,69 % u odnosu na ostvarenje u promatranom razdoblju prethodne 
godine. Povećanje rashoda za zaposlene posljedica je povećanja broja zaposlenika i ukupnog 
iznosa troška dodatka za radni staž, dok je na njihovu visinu utjecala i primjena osnovice za 
obračun plaće sukladno Zakonu o plaćama u državnoj službi i javnim službama (NN br. 155/23), 
koju je HAKOM počeo primjenjivati u 2024. godini. Navedena osnovica  povećana 1. veljače 2025., 
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1. rujna 2025. i 1. travnja 2026. Ostali rashodi za zaposlene ostvareni su u iznosu od 591.915,32 
EUR, a u odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine manji su za 10,04 %. 

Materijalni rashodi (32) 

Materijalni rashodi u prvom polugodištu 2026. godine ostvareni su u iznosu od 2.264.171,85 EUR, 
što je manje za 2,67 % u odnosu na promatrano razdoblje 2025. godine. 

Naknade troškova zaposlenima čine: 

 službena putovanja koja su veća za 3,19 % u odnosu na isto razdoblje 2025. zbog više 
ostvarenih službenih putovanja u tuzemstvu 

 naknade za prijevoz, za rad na terenu i odvojeni život koje su na razini realizacije 
promatranog razdoblja 2025.  

 stručno usavršavanje zaposlenika koje je veće za 10,75 % od realizacije promatranog 
razdoblja 2025., a odnosi se na razvoj specifičnih i osobnih kompetencija zaposlenika 
(stručni seminari, savjetovanja, radionice, konferencije i simpoziji), stručne ispite, 
tečajeve stranih jezika i edukaciju o informacijskoj sigurnosti  

 ostale naknade troškova zaposlenima koje se odnose na paušalnu naknadu koja se 
isplaćuje zaposlenicima na izdvojenom mjestu rada. 

Rashodi za materijal i energiju u promatranom su razdoblju povećani za 12,07 % u odnosu na 
promatrano razdoblje prethodne godine, a najvećim dijelom se odnose na rashode za energiju. 

Rashodi za usluge ostvareni su u iznosu od 1.632.206,93 EUR, što predstavlja smanjenje za 4,96 
% u odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine, a najvećim dijelom odnose se na: 

 zakupnine i najamnine koje čine trošak zakupa poslovnog i parkirnog prostora, zakupa 
opreme i licence u prvom polugodištu 2026. iznose 602.289,43 EUR, što predstavlja 
smanjenje za 7,06 % u odnosu na promatrano razdoblje prethodne godine. Realizacija 
je manja zbog manje realizacije zakupnine i najamnine za građevinske objekte. Trošak 
zakupa poslovnog prostora je smanjen zbog smanjenja površine uredskog prostora u 
zakupu u poslovnom prostoru Sky-office u drugoj polovici 2025. 

 računalne usluge u prvom polugodištu 2026. iznose 310.253,17 EUR, te su u odnosu na 
promatrano razdoblje prethodne godine povećane za 51,11 %. Odnose se na usluge 
podrške i održavanja računalnih sustava (Centrix, HRNet, Business Central, CHIRplus 
BC i Spectra, eDozvole, Intranet, Rasprave, eOperator, Registar „Ne zovi“, web 
aplikacije, Sustav za analizu tržišta (SAT), GIS portal, HAKOMetar Plus, aplikacija za 
evidenciju radnog vremena Time&Space, MS platforma, sustav vatrozida), usluge 
pristupa članstva i korištenja CIX središta i dr. 

 intelektualne i osobne usluge u prvom polugodištu 2026. iznose 191.084,67 EUR, a 
odnose se na usluge savjetovanja i pružanja regulatornih informacija, konzultantske 
usluge za izradu Troškovnog modela za izračun mogućnosti ekonomske replikacije 
(ERT) za maloprodajne usluge na tržištu zajamčenog kapaciteta, usluge istraživanja 
zadovoljstva zaposlenika, usluge istraživanja tržišta poslovnih prostora, usluge 
provođenja interne revizije sustava upravljanja informacijskom sigurnošću, usluge 
izrade izvješća o sustavu besprekidnog napajanja kontrolno-mjernih središta i 
kontrolno-mjernih postaja, usluge izrade sigurnosne procjene objekata kontrolno-
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mjernih postaja, odvjetničke usluge i usluge student servisa. U odnosu na isto 
razdoblje prethodne godine smanjene su za 46,36 %. 

 usluge tekućeg i investicijskog održavanja koje se odnose na usluge tekućeg i 
investicijskog održavanja službenih vozila, informatičkih sustava, mjernih i kontrolnih 
uređaja za potrebe nadzora i upravljanja radiofrekvencijskim spektrom, te kontrolno-
mjernih središta i kontrolno-mjernih postaja, mjesečne zajedničke troškove 
održavanja zgrade Sky-office u kojoj je HAKOM zakupio poslovne prostore. U prvom 
polugodištu 2026. godine u odnosu na isto razdoblje prethodne godine povećani su za 
23,42 %. 

 ostale usluge u prvom polugodištu 2026. iznose 170.759,53 EUR te se odnose na uslugu 
čišćenja i troškove zajedničke potrošnje u zakupljenom poslovnom prostoru u 
Zagrebu, usluge arhiviranja, usluge pranja službenih vozila, usluge održavanja sustava 
protuprovalne zaštite i dojave požara, Multisport kartice i dr. 

Ostali nespomenuti rashodi poslovanja u prvom polugodištu 2026. iznose 163.952,06 EUR te se 
najvećim dijelom odnose na premije osiguranja, reprezentaciju, članarine i norme te pristojbe i 
naknade. U odnosu na isto razdoblje prethodne godine smanjeni su za 4,06 %. 

Financijski rashodi (34) 

Financijski rashodi u promatranom razdoblju ostvareni su u iznosu od 3.328,98 EUR, što 
predstavlja povećanje u odnosu na ostvarenje u istom razdoblju prethodne godine kad su iznosili 
2.979,87 EUR. 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine (4) 

Rashodi za nabavu nefinancijske imovine u prvom polugodištu 2026. godine ostvareni su u iznosu 
od 456.898,29 EUR, što predstavlja povećanje za 5,62 % u odnosu na promatrano razdoblje 
prethodne godine, a odnose se na: 

 rashodi za nabavu neproizvedene dugotrajne imovine ostvareni su u iznosu od 
36.090,00 EUR, a odnose se na licence za sigurnosno operativni centar. 

 rashodi za nabavu proizvedene dugotrajne imovine ostvareni su u iznosu od 
319.088,23 EUR te se odnose na rashode za nabavu uredske opreme i namještaja 
(prijenosna računala i monitori, računalni poslužitelj, sustav besprekidnog napajanja, 
uređaji za pregled zauzetosti dvorana, mikrovalna pećnica i uredske stolice), opreme 
za održavanje i zaštitu (klima uređaj) te instrumenata i uređaja (mjerni prijamnik 
ESMW za područje od 20 MHz do 6 GHz). 

 rashodi za dodatna ulaganja na nefinancijskoj imovini ostvareni su u iznosu od 
101.720,06 EUR te se odnose na dodatna ulaganja na građevinskim objektima 
(izgradnja elektroenergetskih objekata za priključenje KMP-a Veliki Bokolj na 
elektroenergetsku distribucijsku mrežu (HEP-ODS d.o.o., Elektra Zadar) - III. rata) i 
dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku imovinu (nadogradnja aplikacije za snimanje 
aktivnosti i ponavljanje – RPA robot te nadogradnja programa Business Central i 
Argus). 

U promatranom razdoblju prethodne godine rashodi za dodatna ulaganja na 
nefinancijskoj imovini ostvareni su u značajno manjem iznosu od 26.823,75 EUR te su 
ih činila dodatna ulaganja na opremi (nadogradnja sustava vatrozida i sustava za 
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videokonferencije) i dodatna ulaganja za ostalu nefinancijsku imovinu (nadogradnja 
aplikacije e-Operator, aplikacije za snimanje aktivnosti i ponavljanje – RPA robot te 
nadogradnja programa Business Central). 

Rashodi prema funkcijskoj klasifikaciji se odnose u ukupnom iznosu na 0486 Istraživanje i razvoj: 
Komunikacije. 

 

 

 
 

Prijenos sredstava iz prethodne godine iznosi 6.283.075,19 EUR. 

U prvom polugodištu 2026. godine ostvaren je manjak prihoda u odnosu na rashode u iznosu od 
637.215,43 EUR. 

Prijenos sredstava u sljedeće razdoblje iznosi 5.645.859,76 EUR. 

  

19.292.201 

50.000 51.300 

7.684.829,07 

16.683,79 24.314,62 39,83 
33,37 47,40 

Ostali prihodi za posebne
namjene

Programi Unije Prihodi od prodaje ili
zamjene nefinancijske

imovine i naknade s naslova
osiguranja

43 51 71

Rashodi prema izvorima financiranja

TEKUĆI PLAN 2026. OSTVARENJE/ IZVRŠENJE
01.2026. - 06.2026.

INDEKS
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4. Posebni izvještaji  

4.1. Izvještaj o zaduživanju na domaćem i stranom tržištu novca i kapitala 

U prvom polugodištu 2026. godine HAKOM nema zaduživanja na domaćem i stranom tržištu 
novca i kapitala. 

4.2. Izvještaj o danim jamstvima i plaćanjima po protestiranim jamstvima 

U prvom polugodištu 2026. godine HAKOM nije davao jamstva niti je bilo plaćanja po 
protestiranim jamstvima. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
ZAMJENIK PREDSJEDNIKA VIJEĆA 

 
 

mr.sc. Mislav Hebel 

 


